

































































X.

Los procedimientos para seleccién del Arbitro y el manejo de los procesos ante el
Arbitro (los “Procesos de Arbitramento™) seran especificados en una comunicacién
separada entre las Partes,

Las Partes acuerdan que ninguna parte de cualquiera de los pagos hechos de
conformidad con este Acuerdo de Inversion y Cooperacién esta siendo pagada como
(0 como arreglo de reclamaciones reales o potencial s por) multas o penalidades,
civiles o penales, o asignacién de dafios punitivos, miltiples o mejorados. Nj
cualquier parte de esos pagos representa el costo de un activo tangible o intangible u
otro beneficio futuro.

Por cada afio que este Acuerdo de Inversién y Cooperacién esté en vigencia, las tasas
de cambio que seran aplicadas duran

pesos colombianos y viceversa

fijadas por el Banco de Ia Repub

de no haber una tasa disponible

tasa disponible.

establecidas en el presente y también seran consideradas Cesiones Permitidas. Cada
cesion ird documentada en un acuerdo escrito.

urja de, o se relacione con, este Acuerdo se
cidira de conformidad con, las Reglas
por las Partes. Los procesos de arbitraje
ncia o en persona en un lugar acordado por
diferente a Estados Unidos y a Colombia)
os arbitrales seran manejados en idioma
en un idioma diferente al inglés iran
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acompafiados por una traduccién al inglés. La tdnica version oficial de este Acuerdo
es la version en el idioma inglés. Los procesos arbitrales seran confidenciales en Ia
medida posible, y las Partes no revelaran la naturaleza o el alcance de los procesos, o
cualquier informacién obtenida en, o que surja de los procesos a cualquier tercero.
No podran presentarse amicus curiae o informes de “amigos de la corte” en los
procesos. El Arbitro proporcionari las reglas de los procesos y emitird una opinién
escrita estableciendo las razones para el alivio otorgado. Los procesos de
arbitramento, y la exigibilidad de una orden o asignacion arbitral, o una accién para
obligar al arbitramento, estaran regidos por las leyes sustantivas del Estado de Nueva
York sin considerar la eleccién de doctrina legal. Las Partes acuerdan que las
ordenes, decisiones y laudos arbitrales serdn exigibles exclusivamente en la Corte
Suprema del Estado de Nueva York (el Condado de Nueva York), y cualquier accién
para obligar al arbitraje se iniciara en la Corte Suprema del Estado de Nueva York (el
Condado de Nueva York). La Parte que busca obligar al arbitraje, o hacer exigibles
las érdenes, decisiones y laudos arbitrales, al momento del inicio de la accién o
proceso, solicitaran la cesion de la accién o proceso a la Division Comercial de la
Corte Suprema del Estado de Nueva York (Condado de Nueva York). El fallo final
de la Corte Suprema del Estado de Nueva York podra hacerse exigible por cualquier
Parte en cualquier corte que posea jurisdiccién personal y del tema objeto.

AC. Definiciones

1.

El término “Cliente Aprobado” en la forma utilizada en el presente, significa un
Cliente aprobado por PM Colombia de acuerdo con los Compromisos de
Cooperacion.

2. El término “Cartén” en la forma utilizada en el presente, significa una caja que

contiene 10 Paquetes de Cigarrillos (aproximadamente 200 Cigarrillos en total) e
incluye todos los materiales insumo utilizados en el ensamble de ese contenedor
tal como cartén, envoltura plastica Y cintas para rasgar.

El término “Cigarrillo”, en la forma utilizada en el presente, significa cualquier
producto que contenga tabaco y tenga como fin ser quemado o calentado bajo
condiciones ordinarias de uso e incluye, sin limitacion, cualquier tabaco para ser
“enrolladlo por usted mismo” el cual, debido a su apariencia, tipo, empaque, o
rotulado es apropiado para uso y probablemente sera ofrecido a, o comprado por
los consumidores, como tabaco para hacer Cigarrillos. Para efectos de este
Acuerdo, 0.9 gramos de tabaco para ser “enrollado por usted mismo” seran
considerados el equivalente de un Cigarrillo individual.
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10.

El término “Cigarrillos de Contrabando”, en la forma utilizada en el presente,
significa Cigarrillos que han sido importados hacia, distribuidos o vendidos en un
Mercado Relevante violando cualquier ley aplicable de impuestos derechos u otras
leyes fiscales, pero para efectos de este Acuerdo, excluird los Cigarrillos
Falsificados.

El término “Cliente”, en la forma utilizada en el presente, significa un Primer
Comprador o cualquier operador de bodega, embarcador o despachador de carga
contratado por PM Colombia en relacion con el almacenaje o embarque de los
Cigarrillos PM] en, o hacia, el Mercado Relevante,

El término “Cigarrillos Falsificados”, en la forma utilizada en el presente,
significa Cigarrillos que llevan la marca comercial de un fabricante de Cigarrillos
que son manufacturados por un tercero sin el consentimiento de ese fabricante de
Cigarrillos,

El término “Pagos de Depésito en Garantia”, en Ia forma utilizada en el presente,
significa el pago de fondos, que son debidos bajo el Acuerdo, en una cuenta de
depésito que produce intereses, en lugar del pago en otras formas contempladas
por este Acuerdo. El monto maximo de los Pagos del Depésito en Garantia seran
la suma en discusién en la(s) Reclamacion(es) de Compensacién potencial.

El término “Fecha de Suscripcién”, en la forma utilizada en el presente, significa
la Gltima entre (i) la fecha en la cual Ia firma a este Acuerdo de Jos representantes
autorizados de todos los Gobiernos Colombianos que aparecen en lista en |as

entregadas a los Gobiernos Colombianos.

El término “Mercado de Negocios Razonable”, en la forma utilizada en el
presente, significa un mercado (i) que establece y mantiene dentro de Ia industria
del tabaco un ambiente de negocios no discriminatorio para las operaciones y
negocios de Coltabaco, Philip Morris Colombia y sus filiales, incluyendo politicas
de tributacion, regulacion y adquisiciones no-discriminatorias; y (ii) en el cual la
participacion del gobierno en el sector privado se realiza en una forma abierta y
publica, y con base en reglas y procedimientos claros que son aplicados en forma
no discriminatoria.

El término “Primer Comprador”, en |a forma utilizada en el presente, significa
cualquier persona, diferente a una filial de PM Colombia, a la cual PM Colombia
venda directamente una cantidad de Cigarrillos PM] que supera las 2.500 Cajas
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1.

12.

13.

14.

15.

17.

Maestras anualmente, para la venta, distribucion o consumo y para las filiales de
€sa persona.

El término “Mercado Pretendido de Venta Minorista”, en la forma utilizada en el
presente, significa un mercado que PM Colombia busca como el mercado para
venta minorista doméstica o minorista libre de derechos de los Cigarrillos PMI,
cuando PM Colombia vende esos Cigarrillos a un Primer Comprador.

El término “Caja Maestra”, en la forma utilizada en el presente, significa una caja
intacta que contiene 10.000 Cigarrillos

El término “Paquete”, en la forma utilizada en el presente, significa un pequefio
paquete que contiene aproximadamente 20 Cigarrillos e incluye todos los
materiales insumos utilizados en el ensamble de ese contenedor como el cartén, la
hoja de aluminio o papel metalizado, envoltura plastica, estampillas de impuestos,
y cintas para destapar.

El término “Philip Morris”, en la forma utilizada en el presente, significa Altria
Group, Inc., f/k/a Philip Morris Companies Inc., todas sus filiales actuales y
anteriores incluyendo PMI, y cualquier compaifiia adquirida por, o fusionada en,
cualquiera de los anteriores posteriormente a la Fecha de Suscripcion, al igual que
todas las subsidiarias directas e indirectas de los anteriores y/o cualquier sucesor
de estas, al igual que todos los empleados actuales y anteriores, directores,
funcionarios y representantes de los anteriores, incluyendo profesionales tales
como abogados y contadores externos.

El término “PM Colombia”, en la forma utilizada en el presente, significa Philip
Morris Colombia y sus filiales de tabaco en los Mercados Relevantes.

. El término “Exonerar”, en la forma utilizada en el presente, significa efectuar una

exoneracion completa absoluta e incondicional y para liberar para siempre a una
persona o entidad y a sus apoderados en la medida mds completa permitida por
ley, independientemente de la teoria legal o base pretendida del deber legal o
responsabilidad en la cual las reclamaciones que estan sujetas a esa Exoneracion

son, o podrian ser, elevadas o afirmadas.

El término “Reclamaciones Exoneradas”, en la forma utilizada en el presente,
significa las siguientes reclamaciones en la medida mas completa que puedan ser
exoneradas bajo la ley colombiana, pero solamente en la medida no excluida por ia
ley colombiana: cualquiera y todas las reclamaciones, cargos, evaluaciones,
demandas, dafios, recursos, citaciones, solicitudes de descubrimiento, acciones,
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18.

19.

20.

21.

22.

demandas, causas de accion, obligaciones, costos, gastos, tarifas de abogado, en
donde surjan y de cualquiera que sea su naturaleza, bien sea conocidos o
desconocidos, sospechados o insospechados, causados o no causados, confirmados
0 no confirmados, previstos o no previstos con respecto 4, 0 que resulten, surjan, o
se relacionen de cualquier manera con la venta, distribucién, almacenaje, o
embarque de los Cigarrillos de Contrabando Philip Morris antes de Ia Fecha de
Suscripcién o cualesquier transacciones relacionadas alegadas, incluyendo
aquellas que involucran dinero o propiedad involucrada en, o directa )
indirectamente derivada de esas transacciones. EJ término “Reclamaciones
Exoneradas” excluirs aquellas reclamaciones que no puedan ser exoneradas bajo la
ley colombiana, tales como fallos penales, penalidades y/o multas (a menos que
esas reclamaciones resulten exonerables bajo la ley colombiana).

El término “Personas Exoneradas”, en la forma utilizada en el presente, significa
todas las personas Y entidades comprendidas dentro del término Philip Morris, en
la forma aqui definida.

El término “Personas que Exoneran”, en la forma utilizada en el presente,
significa cada uno de los Gobiernos Colombianos, todas sys respectivas
instrumentalidades Y agencias, y todos los sucesores y cesionarios de los
anteriores.

El término “Mercado Relevante”, en la forma utilizada en el presente, significa
los paises de Colombia, Aruba y Panama.

El término “Sumas Compensadas”, en la forma utilizada en el presente, significa
el monto de cualquier daiio, pérdida, responsabilidad, impuesto, arancel, costo,
gasto o penalidad no criminal realmente incurrida, pagadera o sufrida por Philip
Morris con respecto a cualquier Reclamacion de Compensacion.

El término “Reclamacién de Compensacién”, en la forma utilizada en el presente,
significa todas |las reclamaciones, cargos, evaluaciones, demandas, daiios,
citaciones, solicitudes de descubrimiento, acciones, demandas, causas de accion,
obligaciones, Costos, gastos y honorarios de abogados :incluyexldo, sin limitacion,
todas las reclamaciones que puedan ser permisibles dentro de procesos penales en

por la Republica, por uno o mas de los Departamentos Colombianos, por el
Distrito Capital, y/o por una de las instrumentalidades o agencias respectivas,
dondequiera que surjan o de cualquier naturaleza, que resulten de, surjan de, o se
relacionen de cualquier manera con, la venta, distribucién, almacenamiento, o
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23.

embarque de Cigarrillos Philip Morris de Contrabando antes de la Fecha de
Suscripcién o de las transacciones relacionadas alegadas, incluyendo aquellas que
involucren dinero o propiedad involucrada en, o derivada directamente o
indirectamente de esas transacciones.

El término “Derechos de Compensacién”, en la forma utilizada en el presente,
significa el derecho de Coltabaco, Philip Morris Colombia, y sus filiales de
compensar cualesquier Sumas Compensadas en contra de cualquiera y de todas las
sumas debidas de otra forma y pagaderas por Coltabaco, por Philip Morris
Colombia y por sus filiales de conformidad con este Acuerdo de Inversién y
Cooperacién.

28



Compaiiia Colombiana de Tabaco S.A.

Por: (firma ilegible) 6/19/09
(nombre) (fecha)

Philip Morris Colombia S.A.
Por: (firma ilegible) 6/19/09

(nombre) (fecha)
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La Repiiblica de Colombia

El Ministro del Interior y de Justicia de la Repiblica de Colombia mediante el presente
suscribe este Acuerdo en nombre de la Republica de Colombia y tiene total derecho y
autoridad para hacerlo;

La suscripcién y ejecucion de este Acuerdo por el Ministro del Interior y de Justicia, y por
el Ministro de Hacienda y Crédito Piblico de la-Repiiblica de Colombia est4 dentro de sus

facultades gubernamentales y ha sido debidamente autorizado por toda la accién necesaria
por su parte;

Este Acuerdo constituye un Acuerdo valido y vinculante de la Repiiblica de Colombia yes
exigible de acuerdo con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha: Junio 25 de 2009

30



La Repiiblica de Colombia
El Ministro de Hacienda y Crédito Piblico de |a Repiblica de Colombia mediante el
presente suscribe este Acuerdo en nombre de la Republica de Colombia y tiene total
derecho y autoridad para hacerlo;
La suscripcién Y ejecucién de este Acuerdo por el Ministro del Interior y de Justicia, y por
el Ministro de Hacienda y Crédito Publico de la Repiblica de Colombia est4 dentro de sus
facultades gubernamentales y ha sido debidamente autorizado por toda la accién necesaria

por su parte;

Este Acuerdo constituye un Acuerdo vilido y vinculante de la Repiiblica de Colombia yes
exigible de acuerdo con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:
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El Departamento del Amazonas
El Gobernador del Departamento del Amazonas de la Republica de Colombia
(“Amazonas”) mediante el presente, suscribe este Acuerdo en nombre de Amazonas y tiene
plena facultad y autoridad para hacerlo;
La suscripcién y ejecucién de este Acuerdo por el Amazonas est4 dentro de sus facultades

gubernamentales y el Gobernador del Amazonas ha sido debidamente autorizado por toda
la accién necesaria por parte del Amazonas;

conformidad con sus términos.
(firma ilegible)

Fecha: Octubre 09 de 2008



El Departamento del Antioquia
Acuerdo PHILIP MORRIS

El Gobernador de Departamento dej Antioquia de la Repiiblica de Colombia (“Antioquia”

por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Antioquia y tiene plena
facultad y autoridad para hacerlo;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Antioquia valido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos,

(firma ilegible)

Fecha: Mayo 05 de 2009
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El Departamento del Arauca

El Gobernador del Departamento del Arauca de |a Repliblica de Colombia (“Arauca”) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Arauca y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrolio de este Acuerdo por parte de Arauca est4 dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Arauca ha sido debidamente autorizado por todas las

partes necesarias de Arauca;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Arauca vélido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha: Febrero 20/09
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El Departamento del Atlgntico

El Gobernador de| Departamento del Atl4ntico de la Republica de Colombia (“Atlantico”)
por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Atlantico y tiene plena facultad
y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Atléntico est4 dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Atlantico ha sido debidamente autorizado por todas
las partes necesarias de Atléntico;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Atl4ntico valido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:
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El Departamento del Bolivar, Repiiblica de Colom bia

JOACO HERNANDO BERRIO VILLARREAL, Gobernador del Departamento del
Bolivar firma este Acuerdo en nombre de sus facultades legales.

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Boljvar esta dentro de sus facultades
gubernamentales y la voluntad de] Gobernador ha sido debidamente autorizado por todas
las partes necesarias de Bolivar;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Bolivar vélido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos,

Este Acuerdo se firma el 19 de diciembre de 2008,
(firma ilegible)

JOACO HERNANDO BERRIO VILLARREAL
Gobernador Departamento de Bolivar
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El Departamento de] Boyacs

partes necesarias de Boyacs;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Boyac4 vilido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:
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El Departamento del Caldas

El Gobernador de] Departamento del Caldas de la Republica de Colombia (“Caldas”) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Caldas y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Caldas est4 dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Caldas ha sido debidamente autorizado por todas las

partes necesarias de Caldas;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Caldas valido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha: X-24-08
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El Departamento del Caquets

El Gobernador del Departamento del Caquet de la Repiiblica de Colombia (“Caquet4™) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Caquetd y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Caquetd est4 dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Caqueta ha sido debidamente autorizado por todas las
partes necesarias de Caquets;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Caqueta viélido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos,

(firma ilegible)

Fecha: Agosto 20, 2008
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Republica de Colombia
El Departamento del Casanare

El Gobernador del Departamento del Casanare de la Republica de Colombia (“Casanare”)
por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Casanare y tiene plena facultad
y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Casanare esta dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Casanare ha sido debidamente autorizado por todas
las partes necesarias de Casanare;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Casanare valido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)
Ratl Ivan Flores Chavez

Gobernador de Casanare

Fecha:

40



~

El Departamento del Cauca

El Gobernador del Departamento del Cauca de la Repiiblica de Colombia (“Cauca”) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre del Cauca y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Cauca esta dentro de sus facultades
gubemnamentales y el Gobernador de Cauca ha sido debidamente autorizado por todas las
partes necesarias de Cauca;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Cauca vilido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha: Septiembre 9 de 2008

41



El Departamento del Cesar

El Gobernador del Departamento del Cesar de la Repiiblica de Colombia (“Cesar”) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Cesar y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo; de acuerdo con el acuerdo propuesto con Philip Morris.

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Cesar est4 dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Cesar ha sido debidamente autorizado por todas las

partes necesarias de Cesar;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Cesar vélido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha: Diciembre 12 de 2008
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El Departamento del Chocé

El Gobernador del Departamento del Chocé de la Repiblica de Colombia (“Chocé”) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Chocé y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Chocé esta dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Chocé ha sido debidamente autorizado por todas las
partes necesarias de Chocd;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Chocé valido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha: Septiembre 11 de 2008
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El Departamento del Cérdoba

El Gobernador del Departamento del Cérdoba de la Repiblica de Colombia (“Cérdoba™)
por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Cérdoba y tiene plena facultad
y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Cérdoba esta dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Cérdoba ha sido debidamente autorizado por todas las
partes necesarias de Cérdoba;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Cérdoba valido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

MARTA SAENZ CORREA
Fecha:
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El Departamento del Cundinamarca

El Gobemador del Departamento del Cundinamarca de la Republica de Colombia
(“Cundinamarca™ por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de
Cundinamarca y tiene plena facultad y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Cundinamarca est4 dentro de sus
facultades gubernamentales y el Gobernador de Cundinamarca ha sido debidamente

autorizado por todas las partes necesarias de Cundinamarca;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Cundinamarca vélido y vinculante y es
aplicable de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:
Sello de REVISADO de la Secretarfa Juridica del Departamento de Cundinamarca
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El Departamento de Guainia

El Gobernador de! Departamento de Guainia de la Republica de Colombia (“Guainia™) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Guainia y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Guainia esta dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Guainia ha sido debidamente autorizado por todas las
partes necesarias de Guainia;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Guainia valido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

IVAN VARGAS SILVA
Gobernador de Guainia

Fecha: Septiembre 2 de 2008
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El Departamento del Guaviare

El Gobernador del Departamento del Guaviare de la Repiiblica de Colombia (“Guaviare”)
por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre del Guaviare y tiene plena
facultad y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte del Guaviare estd dentro de sus
facultades gubernamentales y el Gobernador del Guaviare ha sido debidamente autorizado
por todas las partes necesarias de Guaviare:;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo del Guaviare vilido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:
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El Departamento del Huila

El Gobernador del Departamento de! Huila de la Republica de Colombia (“Huila”) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre del Huila y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte del Huila esté dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador del Huila ha sido debidamente autorizado por todas las
partes necesarias del Huila;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo del Huila valido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:
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El Departamento de La Guajira

El Gobernador del Departamento de La Guajira de la Repiiblica de Colombia (“La
Guajira”) por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de La Guajira y tiene
plena facultad y autoridad para hacerlo; Esta firma es del Acuerdo propuesto con Philip
Morris. :

La firma y el desarrolio de este Acuerdo por parte de La Guajira esta dentro de sus
facultades gubernamentales y el Gobernador de La Guajira ha sido debidamente autorizado
por todas las partes necesarias de La Guajira;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de La Guajira vélido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos. '

(firma ilegible)

Fecha: 12/12/2008
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El Departamento del Magdalena

El Gobernador del Departamento del Magdalena de la Repiiblica de Colombia
(“Magdalena”) por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre del Magdalena y
tiene plena facultad y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte del Magdalena estd dentro de sus
facultades gubernamentales y el Gobernador del Magdalena ha sido debidamente

autorizado por todas las partes necesarias del Magdalena;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo del Magdalena valido y vinculante y es
aplicable de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:
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SECRETARIA JURIDICA

El Departamento del Meta

El Gobernador del Departamento del Meta de la Repiblica de Colombia (“Meta”) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre del Meta y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte del Meta estd dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador del Meta ha sido debidamente autorizado por todas las
partes necesarias del Meta;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo del Meta vilido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

DARIO VASQUEZ SANCHEZ,
Gobernador del Meta

Fecha: Octubre 8 de 2008
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El Departamento de Narifio

Ei Gobemador del Departamento de Narifio de la Republica de Colombia (“Narifio”) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Nariiio y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Narifio esta dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Narifio ha sido debidamente autorizado por todas las
partes necesarias de Narifio;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Narifio valido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha: 16 de diciembre de 2008
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El Departamento del Norte de Santander

El Gobernador del Departamento del Norte de Santander de la Repiiblica de Colombia
(“Norte de Santander”) por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Norte
de Santander y tiene plena facultad y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Norte de Santander est4 dentro de sus
facultades gubernamentales y el Gobernador de Norte de Santander ha sido debidamente

autorizado por todas las partes necesarias de Norte de Santander;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Norte de Santander valido y vinculante y es
aplicable de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:

33



El Departamento del Putumayo

El Gobernador del Departamento del Putumayo de la Republica de Colombia (“Putumayo™)
por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Putumayo y tiene plena
facultad y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Putumayo estd dentro de sus
facultades gubernamentales y el Gobernador de Putumayo ha sido debidamente autorizado

por todas las partes necesarias de Putumayo;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Putumayo vélido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:
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El Departamento del Quindio

El Gobernador del Departamento del Quindio de la Repiiblica de Colombia (“Quindio™) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Quindio y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Quindio est4 dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Quindio ha sido debidamente autorizado por todas las
partes necesarias de Quindio;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Quindio valido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:
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El Departamento del Risaralda

El Gobernador del Departamento del Risaralda de la Republica de Colombia (“Risaralda”)
por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Risaralda y tiene plena facultad
y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Risaralda est4 dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Risaralda ha sido debidamente autorizado por todas
las partes necesarias de Risaralda;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Risaralda valido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:
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El Departamento de San Andrés Y Providencia

El Gobernador del Departamento de San Andrés y Providencia de la Republica de
Colombia (“San Andrés y Providencia”) por medio del presente suscribe este Acuerdo en
nombre de San Andrés y Providencia y tiene plena facultad y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de San Andrés y Providencia est4 dentro
de sus facultades gubernamentales y el Gobernador de San Andrés y Providencia ha sido

debidamente autorizado por todas las partes necesarias de San Andrés y Providencia;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de San Andrés y Providencia valido y
vinculante y es aplicable de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)
PEDRO CLAVER GALLARDO FORBES

Fecha: San Andrés y Providencia I, Septiembre 25/08
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El Departamento de Santander

El Gobernador del Departamento de Santander de la Repiblica de Colombia (“Santander”)
por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Santander y tiene plena
facultad y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Santander esti dentro de sus
facultades gubernamentales y el Gobernador de Santander ha sido debidamente autorizado
por todas las partes necesarias de Santander;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Santander valido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)
HORACIO SERPA URIBE
Gobernador de Santander

Bucaramanga, 20 de febrero de 2009
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El Departamento de Sucre

El Gobernador del Departamento de Sucre de la Repiblica de Colombia (“Sucre™) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Sucre y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Sucre est4 dentro de sus facultades
gubemamentales y el Gobernador de Sucre ha sido debidamente autorizado por todas las
partes necesarias de Sucre;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Sucre vélido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos.

(firma ilegible)
GEORGE BARRAZA FARAK

Fecha: 10.10.08

Sello recepcién Federacién Nacional de Departamentos: Febrero 02 de 2009. No. 108
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GOBERNACION DEL TOLIMA

Despacho del Gobernador
Oficio No. 042880

Ibagué, octubre 22 de 2008

Doctora:

MONICA BARRERA ROMERO
Directora de Defensa Judicial de la Nacién
Ministerio del Interior y de Justicia

Cra 9 No: 14-10

Bogota D.C.

El Departamento del Tolima

El Gobernador del Departamento del Tolima de la Republica de Colombia (“Tolima™) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre del Tolima y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte del Tolima esta dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador del Tolima ha sido debidamente autorizado por todas las

partes necesarias del Tolima;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo del Tolima valido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)
AGUSTIN MAURICIO PINTO RONDON
Gobernador (E)

“SOLUCIONES PARA LA GENTE"

R/Marcela Madrid
Noviembre 21 de 2008
Hora: 9:20 am
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El Departamento del Valle del Cauca

El Gobernador del Departamento del Valle del Cauca de la Republica de Colombia (“Valle
del Cauca”) por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre del Valle del Cauca y
tiene plena facultad y autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte del Valle del Cauca esta dentro de sus
facultades gubernamentales y el Gobernador del Valle del Cauca ha sido debidamente
autorizado por todas las partes necesarias de Valle del Cauca;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo del Valle del Cauca vélido y vinculante y es
aplicable de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Sello: GOBERNACION DEL VALLE DEL CAUCA
Secretaria de Hacienda
Subsecretaria Impuestos y Rentas
21 de enero de 2009
Consecutivo No.
Digitado
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El Departamento de Vaupés

El Gobernador del Departamento de Vaupés de la Repliblica de Colombia (“Vaupés”) por
medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre de Vaupés y tiene plena facultad y
autoridad para hacerlo;

La firma y el desarrollo de este Acuerdo por parte de Vaupés estd dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Vaupés ha sido debidamente autorizado por todas las
partes necesarias de Vaupés;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Vaupés vilido y vinculante y es aplicable de
conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha: Enero 19 de 2009



El Departamento del Vichada

El Gobernador del Departamento del Vichada de la Republica de Colombia (“Vichada”)
por medio del presente suscribe este Acuerdo en nombre del Vichada y tiene plena facultad
y autoridad para hacerlo;

Lafirmay el desarrollo de este Acuerdo por parte de Vichada esta dentro de sus facultades
gubernamentales y el Gobernador de Vichada ha sido debidamente autorizado por todas las

partes necesarias de Vichada;

El presente Acuerdo constituye un Acuerdo de Vichada vilido y vinculante y es aplicable
de conformidad con sus términos.

(firma ilegible)

Fecha:
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ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C.

HACIENDA

Secretaria de Hacienda

Bogot4, Distrito Ca pital

El Secretario del Tesoro de Bogota, Distrito Capital - Republica de Colombia por medio
del presente suscribe este documento titulado “Acuerdo de Inversion y Cooperacion™ en
nombre de la Entidad Territorial de Bogotd D.C., con plena facultad y autoridad para
hacerlo de conformidad con las facultades otorgadas a €l por el Alcalde Mayor de Bogots,
via resolucion Nimero 004 del 11 de febrero de 2009,

Este documento constituye un Acuerdo de Bogotd, Distrito Capital valido y vinculante y es
aplicable de conformidad con sus términos.

Este documento es firmado hoy veintidés (22) del mes de mayo, dos mil nueve (2009), en
idioma inglés, en treinta (30) paginas, que estan firmadas y selladas con un sello invisible, y

acompafiadas por su traduccién oficial del Acuerdo, realizado de conformidad con los
procedimientos que cubren estos asuntos.

(firma ilegible)

JUAN RICARDO ORTEGA LOPEZ
Secretario del Tesoro
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Philip Morris International Inc., mediante el presente garantiza que responders
solidariamente con la Compaiifa Colombiana de Tabaco S.A. y Philip Morris Colombia
S.A. por las obligaciones monetarias establecidas en este Acuerdo de Inversién y
Cooperacién. Philip Morris International Inc. también garantiza que en caso de que
cualquiera de sus subsidiarias directas o indirectas que no siendo alin Partes en este
Acuerdo se comprometen a vender, distribuir, embarcar o almacenar Cigarrillos dentro, o0 a
través de, los Mercados Relevantes, bien sea en forma directa o indirecta, Philip Morris
International Inc. ejercera sus derechos de accionista con el fin de hacer que esas filiales
asuman y cumplan sus obligaciones bajo el Acuerdo. Philip Morris International Inc.
mediante el presente declara que tiene la autoridad para hacer las garantias en el presente
relacionadas con sus mencionadas subsidiarias.

Philip Morris International Inc.
Por: Firmado 6/19/09

Nombre Fecha
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Anexo A

Tanasec Panama Sociedad en Comandita por Acciones,
a/k/a Philip Morris Panama Sociedad
en Comandita por Acciones

Por: (firmado) 6/19/09
Nombre Fecha

Superior Tobacco Company N.V., Aruba
Por: (firmado)
Nombre Fecha
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Anexo B

Programa de Fondos Contra

Programa para $6M para la

Programa para $20M para

el Contrabando por $99M Federacion obras publicas e infra-
estructura
Afio Suma de Afio Suma de Afio Suma de
Pago ($ Pago ($ Pago ($
millones) millones) millones)

2009 10.00 2009 0.10 2009 0.50
2010 10.00 2010 0.10 2010 0.50
2011 1.50 2011 0.10 2011 0.50
2012 2.00 2012 0.10 2012 0.50
2013 2.25 2013 0.10 2013 0.50
2014 2.50 2014 0.10 2014 0.50
2015 2.75 2015 0.10 2015 0.50
2016 3.00 2016 0.10 2016 0.50
2017 3.25 2017 0.10 2017 0.50
2018 3.50 2018 0.10 2018 0.50
2019 3.75 2019 0.30 2019 1.00
2020 4.25 2020 0.30 2020 1.00
2021 4.50 2021 0.30 2021 1.00
2022 5.00 2022 0.30 2022 1.00
2023 5.50 2023 0.30 2023 1.00
2024 6.00 2024 0.70 2024 2.00
2025 6.50 2025 0.70 2025 2.00
2026 7.00 2026 0.70 2026 2.00
2027 7.50 2027 0.70 2027 2.00
2028 8.25 2028 0.70 2028 2.00
Total $99Mm Total $6M Total $20M
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Resolucién No. 2766 Minjusticia 1.990

O MEDINA, identificada con cédula de ciudadania
41.545.097 de Bogota, debidamente reconocida como traductora e intérprete
oficial por el Ministerio de Justicia de Colombia, mediante Resolucién 2766 de
1990, certifico que la traduccién adjunta titulada “ACUERDO DE INVERSION Y
COOPERACION”, impresa por una cara en 68 hojas, incluida esta, fue elaborada
por mi y la certifico como traduccién fiel y completa de su versidn original en el
idioma inglés de la cual queda copia en los archivos de la traductora para su
confrontacidn.

Este certificado es invélido si se hacen cambios al documento anexo o a este
certificado, y/o si se desprende esta autenticacién.

La presente declaracién no responsabiliza a la traductora por el contenido de este
documento.

Dado en Bogots, este 2 de septiembre de 2011.
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. ' By SO
Gladys Arango Medina SO £ e,

Traductora ¢ Interprete Oficial

Gladys Arango Medina
Resolucién 2766 de 1990
Ministerio de Justicia

CC 41.545.097 de Bogota

-------------------------------------------------------------
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